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INTRODUCCION

Mi relacidn con el liderazgo y el trabajo en equipo se remonta a la
mds tierna infancia. Todo comenzé con la préctica del deporte que
siempre he considerado el mds fascinante del mundo: el baloncesto.
Fueron afios que me permitieron comprender el sentido de la colabo-
racion genuina, laimportancia de competir al maximo nivel con respe-
to y humildad y lo que realmente significa el sentido de pertenencia.
Durante esos afios en el colegio, conoci a gente que marcd para siem-
pre mi relacién con el liderazgo y mi destino como persona.

En casa, desgraciadamente, las cosas no fueron como en el colegio,
puesto que cuando apenas era un nifio que empezaba la edad adoles-
cente, mi padre partié dejando un vacio que condicion6 en gran medi-
dami adolescencia. Durante bastante tiempo, perdi el rumbo y aunque
reconozco que me costd un enorme esfuerzo, creo que lo acabé encon-
trando. Al menos eso es lo que pienso cuando escribo estas palabras.

Observando el pasado con la perspectiva que me dala edad, he aca-
bado entendiendo el impacto que tiene sobre nosotros lo que aprende-
mos durante la infancia y cémo ese aprendizaje se va mostrando a lo
largo de la vida sin apenas darnos cuenta. Sin duda, el periodo que
transcurre hasta que un ser humano consigue una madurez suficiente
es amplisimo y no podremos esperar resultados de lo que ensefiamos
a los mds pequefios hasta una edad bastante avanzada.

Pero este hecho a lo unico que nos tiene que motivar es a formarlos
y educarlos sabiendo que estamos construyendo el proyecto mds im-
portante de nuestras vidas. Un proyecto que, aunque tarde en florecer,
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Introduccidén

lo hara con fuerza cuando llegue su momento. Un proyecto que para
que sea un éxito, deberd tener unos cimientos lo suficientemente séli-
dos como para asentar una vida que aparte de tener sentido, esté libre
de miedo y desconfianza.

Siempre he tenido claro que un nifio es una caja de sorpresas que
poco a poco irda mostrando su contenido. Un contenido que tendra
que estar lleno de ensefianzas y experiencias que, aparte de fortalecer
su autoestima y su autoconfianza, le permitan liderar su propia vida
y trabajar en equipo entendiendo el valor del compromiso.

Liderazgo y trabajo en equipo

¢Qué es el liderazgo? ;Como podemos definir el trabajo en equipo?
Son cuestiones que llevo intentando contestar desde que me compro-
meti a escribir y a difundir mis ideas sobre el dificil arte de liderar y
colaborar hace varios afios.

Como resultado de ese compromiso, en 2022 se publicé El circulo
madgico del liderazgo, libro en el que expliqué que liderar significa «diri-
gir personas generando sentimientos de pertenencia e implicaciéon
mientras se buscan metas comunes». Ya en 2024, en El simbolo secreto
del liderazgo, defini trabajo en equipo como «aquel que demanda la
colaboracidn de varias personas para desarrollar una serie de activida-
des en un ambiente estimulante y motivante mientras se buscan obje-
tivos comunes».

Reconozco que estas definiciones me gustan especialmente porque
expresan algo en lo que creo firmemente, que liderar y trabajar en
equipo no va unicamente de conseguir objetivos, sino de hacerlo tam-
bién en un ambiente que promueva la implicacion, la integracién y la
adhesidn a una causa con la que el grupo se sienta identificado.

Y precisamente de entender que eso de liderar y colaborar no va uni-
camente de realizar tareas y conseguir resultados, sino que también va
de experimentar, de conectar, de compartir y de empatizar, nace Sentir
el liderazgo, libro que he escrito con la intencién de difundir un liderazgo
que, partiendo de lo mds hondo de tu ser, llegue a lo mds profundo de
la mente de cada una de las personas que forman tu equipo.
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¢Se puede llegar a ser un buen l{der sin conocerse a uno mismo?
¢Es posible colaborar en busca de un propdsito comdn sin la
conexion que caracteriza a los verdaderos equipos? ;Se puede
hablar sobre liderazgo sin entender cdémo tomamos decisiones,
como nos condicionan los prejuicios o qué papel juegan las emo-
ciones cuando nos relacionamos con los demas?

En Sentir el liderazgo, Diego Pefia propone un viaje fascinante
que empieza en ti y en tu deseo de convertirte en un l{der autén-
- tico. Seras un lider que mediante la conviccidn y el buen ejemplo
sera capaz de influir positivamente sobre el grupo humano que
lidera. Contindia con el vinculo que tendras que forjar para que la
~ «quimica del equipo» se convierta en la energla que te permita al-
~ canzar, junto con tu equipo, los objetivos comunes. Sigue con las
claves que te permitirdn utilizar el talento que atesoras para que
el grupo al que lideras desarrolle su potencial y termina con el le-
gado que, cuando tu aventura como lider finalice, te gustara dejar.

En el trabajo, en el aula, en la cancha de juego o en la familia lo
importante es descubrir quiénes somos para mejorarnos con el
fin de mejorar a los demas. Lo esencial es averiguar por qué nos
comportamos como lo hacemos con el propdsito de fortalecer
el vinculo que nos une al equipo. Y lo fundamental es saber qué
tenemos que hacer para volver a conectar con nuestra esencia
como seres humanos y convertir el liderazgo y el trabajo en equi-
po en actividades que enriquezcan en lo personal y creen valor
real en lo colectivo.

En tus manos tienes las 30 lecciones que te guiaran por el camino
del liderazgo auténtico, s te atreves arecorrerlas?
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